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Loppuraportin
sisallysluettelo

* Kehitysohjelman visio ja tavoite

* Kehitysohjelman hyotytavoitteet
* Hyotytavoitteiden toteumatilanne
* Ohjelman kustannukset

* Keskeiset onnistumiset

* Projektit ja toimenpiteet, joilla lopulliset hyodyt
varmistetaan

e Hyotytavoitteiden toteutuminen ohjelman jalkeen ja
suunnitelma jalkiarvioinnista

* Opit ohjelman toteuttamisesta ja johtamisesta
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Luovuus, kasvu ja kansainvilisyys
ovat tamperelaisen
elamysteollisuuden moottoreita

Artikked | 30,17, 0522 11,30

Mista kaikki
lahti?

===

Pirkanmaan luovien alojen
ekosysteemi

Pitkanmaan luoyas alas skosysteamin kelilys -anke oo
tustianut tetoa Pirkanmaan aluesn luovien alajen
kokonamuodests, tekigusta ja tilarteesta. Hankikeen

Tampere on ttkitustl rgailman onnellisimman kansan tutkitusti vetovoimaisin kaupunki.
Eldrmystalcuden kehitysehjelmaa tarvitaan osaltaan varmistamaan, etta Tampere sailyttaa
palkkansa tilastokdrjessi, toteavat Maiju Viiki ja Anna-Kaisa Heinamaki.

Lulskzia kaylelaan apuna kehittamistoimenpiteiden

juurrustamisesse kaytantaan.

A alefen syt AR Elamystalous on kasvava ala Tampereella. Sité kehitetdan samalla tavoin kuin
ST

muitakin teollisuudenaloja. Elamystalouden kehitysohjelman paatavoite on, etta

Tampere lunnetaan kansainvalisen tason luovien alojen ja elamysteollisuuden
keskittymana.
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Tampere tunnetaan
kansainvalisen tason tapahtumien
ja kulttuurin keskittymana
ja houkuttelemme elamysten
aarelle ympari vuoden.




Kehitysohjelman hyotytavoitteet

Osaamisen kehittamisesta
osaamiskeskittymaksi

Luovien alojen ja elamystalouden
toimijaekosysteemi on rakentunut
ja koulutustarjonta perustuu
ennakointiin ja muodostaa eheat
koulutuspolut perusasteella korkea-
asteelle

Elamystalouden toimijoiden
osaamispohja on kestavaa ja
vhdenvertaista

Lasten ja nuorten yhdenvertainen
osallisuus kulttuurin ja elamysten
toteuttajana ja kayttdjana on
vahvistunut

Kehittyvasta ymparistosta uutta
liiketoimintaa

Tampere on kehittynyt AV-alan
kansainvaliseksi osaamis- ja
tuotantokeskittymaksi

Pelialan liiketoimintakehitys
on mahdollistanut alan kansainvalista
kasvua

Kulttuuritilat mahdollistavat taiteen
vapaalle kentalle ja yrittdjille monialaisia
tyonteon ja liiketoiminnan kasvun
mahdollisuuksia

Matkailu- ja tapahtumaliiketoiminnan

kansainvalistyminen on lisannyt alueen
kongressi- ja yritystapahtumia ja siihen
liittyvaa monipuolista palvelutarjontaa

Poikkileikkaavat tavoitteet

Elamystalouden ja luovien alojen vaikuttavuutta alueella seurataan systemaattisesti ja ymmarretaan paremmin
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Tapahtumista ja elamyksista kaupungin

vetovoimaa

e Tapahtumakaupungin palvelut

tapahtumajarjestajille ja kavijoille
muodostavat sujuvan asiakaskokemuksen
ja kestavan tapahtumatoiminnan
toteutumisen

Tampereen jarvi- ja luontomatkailun
edistaminen on suunnitelmallista
tahdaten kansainvalisten matkailijoiden
merkittavaan kasvuun ja hyvinvoinnin
edistamiseen

Kansainvalinen kaupunkimarkkinointi on
elamyskaupungin vetovoiman ja
aluetalouden vahvistaja

Kulttuurin ja elinkeinopolitiikan raja madaltuu ja elamystalous ja luovat alat ovat yha tiiviimpi osa tulevaisuuden kestavaa kaupunki- ja aluekehitysta

Eri luovien alojen toimijoiden valinen yhteistyo on vakiintunut ja vahvistunut elamystalouden edistamiseksi

Tampere on kansainvalinen, verkottunut ja tunnettu elamyskaupunki




Ohjelmakauden hyotytavoitteiden toteumatilanne

HYOTYTAVOITE

Osaamisen kehittamisesta
osaamiskeskittymaksi

Muuttuvasta ymparistosta uutta
lilketoimintaa

Tapahtumista ja elamyksista
kaupungin kasvavaa vetovoimaa

TOTEUMA
(Liikennevalo)

LHEL LS CEYE )

Kehitysohjelman vaikutuksesta ohjelmakaudella Tampereen yliopistoon
perustettiin elamystalouden professuuri. Lisdaksi ohjelmakaudella
elamystalouden teemassa tehtiin koulutusavauksia toisella asteella seka Tamkin
Yamk-tutkintolinjalla. Lisaksi Taidekaari laajeni varhaiskasvatukseen ja 3-4
ikaluokkaan asti. Elamystalouden toimijoiden osaamista on kehitetty etenkin
vastuullisuudessa, joka nakyy konkreettisesti GDS-indeksin nousuna.

Av- ja peliala yhdistyivat hallinnollisesti Film Tampereen alle muodostaen
synergioita luovan transmedia-kokonaisuuden. Ohjelman aikana tehtiin lisaksi
uusia avauksia musiikkialan kehittamiseen. Kulttuuritilat etenivat seka
Hiedanrannassa etta Nekalassa. Kulttuuripankki lanseerattiin ja skaalattiin 14
maakuntaan.

Miljoonan museokavijan kaupunki on ottanut merkittavan digiloikan museoiden
palveluissa (Datatalous, X-Cite, digilipunmyynti). Kaupunkibrandin osalta
ohjelmakaudella luotiin merkittavaa edellakavijyytta ilmidittamisessa ja host-
city -rooleissa (mm. NHL, UMK), kv-profiloitumisen osalta fokus kohdennettiin
saunoihin ja muumeihin. Jarvi ja luontomatkailun tiekartta vauhditti hyvin
tekemista, joskin jarvilaivaliikenteen toteutus ei ohjelmakaudella realisoitunut.
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Mittariston kehittaminen

ﬁ Tapahtumista ja elamyksista
@ kaupungin kestavaa

Osaamisen kehittamisesta

osaamiskeskittymaksi

Muuttuvasta ymparistosta
uutta liiketoimintaa

Luovien alojen ekosysteemin

rakentumisen valmiusaste

* Luovien alojen ekosysteemin
selvitys valmistunut ja sen
kehityskohtiin tarttuminen
ohjelmakauden aikana:
Musiikkiala ja TKI-valmiudet

* Elamystalouden koulutuspolun
kokonaisvaltaisuus

Kestavyystoimenpiteiden (kriteerit,

insentiivit) kvalitatiivinen kuvaus

* GDS-Indeksi nousu sijoituksessa
25->6

Yritysten ja yhteisOjen tyytyvaisyys
Tapahtuma- ja kulttuuribarometri
yleisarvosana Tampereesta tapahtumia
ja kulttuuria edistavana kuntana:

. 6,0(2022)
.« 6,3 (2023)
.« 6,2 (2024)
. 5,5(2025)

Audiovisuaalisen- ja pelialan

liilkevaihdon kehitys
e 2022: Av-ala 38 M€, peliala 13M€
e 2023: Av-ala 30 M£, peliala 12 M€
e 2024: Av-ala 45 M€*, peliala 18M€

*Datan tarjoajan tilastointitapa muuttui vuonna 2024

vetovoimaa

Asiakaskokemus digitaalisista

tapahtumapalveluista
5,3 (2022)
5,8 (2023)
5,6 (2024)
5,5 (2025)

Media- ja vaikuttajavieraiden maara
55 (2023)
100 (2024)
111 (2025)

Kansainvalinen tunnettuus
Tampereen strateginen
profiloituminen kansainvalisesti
etenkin saunojen ja muumien kautta
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Ohjelman
kustannukset

Elamystalouden kehitysohjelman talous on
toteutunut suunnitellusti vuosi 2022-2023.
Vuosien 2024 ja 2025 budjettialitukset johtuvat
jarvi- ja luontomatkailun toimenpiteista.

2022: 784t€ (toteuma) / 790t€ (TA)
2023: 802t€ (toteuma) / 798t€ (TA)
2024: 489t€ (toteuma) / 633t€ (TA)
2025: 527t€ (toteuma) /657t€ (TA)

E’ TAMPERE Kuva: Mikko Vares 12.2.2026 8



Ulkoinen rahoitus kehitysohjelman
aikana

Rahoitusinstrumentti -~ [Summa / Ulkoinen rahoitus Elémystalouden kehitysohjelma ulkoinen rahoitus

Interreg Baltic Sea Region
Interreg Europe

OKM

Pirkanmaanliitto AKKE

Pirkanmaanliitto EAKR
Digital Europe

Kaikki yhteensa 2859663 €

= Interreg Baltic Sea Region = Interreg Europe = OKM

m Pirkanmaanliitto AKKE Pirkanmaanliitto EAKR = Digital Europe
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Keskeiset onnistumiset
1)Digitaalinen kehitys ja elamystalouden palvelu-uudistukset
* Museoiden digitaalisten palvelujen ja lipunmyynnin kehittyminen
* X-Cite ja digitaalisen tapahtumakaupungin kehityksen kdaynnistyminen '3
* Kaupunkisovelluksen kehittaminen ja taiteen kytkeminen siihen - _ "‘a;
« Reagointi digitaaliseen toimintaympdriston muutokseen: elamyssisallot + teknologia ' |
* Uudistunut Film Tampereen strategian jalkautus; peli ja trans{mgdaita i 4 | 3
T * Smart Tourism Destination 2026 voitto. . | s
EEERE ol a = *sc" it T T T
¢ .. il u 5 i
@ . Z)Elamvsta!nuden strateglsen merkltyksen kasvu £ “ﬁ' 1. Eﬁuf&‘ j 2

*  Edelldkavijyys ilmidittamisessd ja hostscity -ro
* matkailijamaara oli ennatyskorkea v.2025, 1.
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Keskel ' .
eskeilset onnistumiset
3) Yhteistyon rakentuminen yli organisaatio- ja toimialarajojen
’ = Yhteistyo oppilaitosten, kaupungin ja yhtididen valilla vahvis-tu__n].lt ooy = g M WEE T -E;
e 1 » . Kuntien ja alueiden vélinen yhteistyd erityisesti kulttuuri-ja taﬁ?ﬁtumékehtﬁﬂé ﬁ :“_ .; T -
- « * Elamystalouden ja tietohallinnon yhteistyon vahvistuminen 0 x Ty i Brl el H. ] E‘% =
*  Eldmystalouden tydpakettien yhteistygmallien syntyminen {Esfn‘u Smart Tourism DEStmatmn haku} e ;:’;,;?“‘;: 4 ,:

*  Alaa yhteenkokoava eldmystalousfoorumi oli menestys. Tarve vastaavalle foorumillemytis jatkossa . *

e .+~ 4)Skaalautuvat eldmyssisillot, -konseptit ja parhaat kiytinnot -

¥ *  Jarvi- ja luentomatkailun tiekartan luominen ja sen ohjaava vm&gﬁus

+  Qutdoor Express — konseptin kansainvalinen tunnustus ja momaletﬁwus

»  Sustainable Travel Finland =merkki seka linkitys kaupungin ilmastotydhdn

*»  GDS-indeksissa merkittava nousu ja kansainvalinen nakyvyys

*  Kannustinprosessi: sujuva, nopea ja harkinnanvarainen prosessi luo kilpailuetua®
*  Kulttuuripankin lanseeraus ja [aajennus

*  Taidekaaren laajeneminen ja taiteen aseman vahvistuminen osana eldmystaloutta

* Tyhjien tilojen uudet kayttdmallit (valitilat, purkutaide, tyhjien tilojen tapahtumallinen kaytto)

e
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-Tampereen strategia 2035
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Projektit ja painopisteet, joilla lopulliset hygdyt s
varmistetaan

Nousevat teknologiat ja

elamystalous
Skaalautuvan
Digitaaliset
ja tekodlypohjaiset palvelut
Av-ala e
Elamyssisaltojen
Peliala : -
b vahvistaminen
Musiikkiala T ;
teknologioiden avulla
Uusien teknologioiden
testialusta

Muumikehitys- Olemme Pahjoismaiden vetovoimaisin
kokonaisuus paikka lucda ja kokea elamyksia

Palveluliiketoiminnan
kasvu

Eldmyksellinen
kaupunkitila

Osaaminen ja

= Tapahtumateollisuus kyvykkyydet

= Kansallinen ja
kansainvalinen *  QOppilaitosverkosto elamysalustat
matkailuliiketoiminta *  Yrityskumppanuudet Kulttuurikehs
{muumit ja sauna) ja KV-verkostot Kaupunki-
Kansainvalinen *  TKI-toiminta iimidittiminen &
matkailumarkkinointi P
{muumit, sauna)

Tapahtuma- ja




Kastivan edmystalouden palkinto ravintola Kajolle
e e an keUpUnki myonsi Visit Tampereen jarjestaman Visit Festival -

Lot LY  hteydessa kestavan elamystalouden palkinnon ravintola Kajolle. %

2601 2025

Lol et T

EU-hanke x-CITE etsil virtuaalisia ratkaisuja lhmisten
osallistamiseen ja uudenlaisiin eldmyksiin kaupungeissa
Tampere johtaa projektia

Tempera, Bottordor jo Flanders aval pilcttizhioita - CITE hankkoessa, joba

Tarmpere witti Euroopan dlykkéan matkailun pddkaupungin
tittelin

Tampees el =in seitseman finalistin joukosta Euroopan alykkaan matkailun >
i b vl 2026 -palkinnon saajaksi.
20,71 2025

A mmannt e

bEhittad Eurseppasn uilisia taos)s realisiza ihrmesid lan Tik | 5L R AT THIT Rl |

paAtteErntaknon, @ tarras immarsiesiz slarmykeaE bsuponkot einin
442025

Apankoriaida

Tapahburms- ja kulttuurialan kysely auki - vastaukset auttavat
i dmiaan pirkanmaalaisia kulttuurin tekijoita

T parasan keupungin Tapahtuma- ja kulttuuribarometri -kysely on auennut.

M . .. . e mea ImKartoitetaan maakunnassa toimivien tapahtumajarjestajien, %
I s sa o e m m e wrnBoiLen jo luovien alojen toimijoiden toimintaedellytyksia, kehittdmistarpeita ja
Lty Lyra a1 L KUNtTEN tarjoamiin palveluihin.
3.17.8025
== hyt:

S i gt e

Music x Media -tapahtumassa Tampere kutsuu kaikki mukaan
tarkastelemaan eldmystaloutta kasvun kiihdyttdjana
Tampereen kaupunki jrjestas yhteistydssa Tampereen Elamystalouden YAMEK-
opiskelijoiden kanssa kaikille avoimen Elamystalouden tulevaisuuspeli -tilaisuuden ->
torstaina 25.9. klo 16:30-17:30 Tampere-talossa.

23.9.2025

Holsinkl, Jocnsuu |a Tampere Kisxswat Eldmystalaudon
fulevmmuuspelinsi parkasiten luovia slojs tukevier mtkaisugen
koksimisesta

Fhek Mz -lepme o sin g inaststas lamosiesan kaape_nk janesll v desss
Tamniram s e A Beorbee rkonan o FEnmeealcdinien Y M E-mpd s ol frdcden ke

Ajankohtaista

Tampereella jarjestettiin kansainvilinen Emmy® Awards -

semifinaalituomarointi

International Emmy® Awards urheiludokumenttien sermifinaalituomarointi

Jarjestettiin Tampereella 18412, elokuuta 2025, Tapahtuman jarjestivat Film -
Tampere ja Norse Key Studios.

20.8.2025

E ol T o Bt B RS R e B
(La} [al ) o]

P et andd

Ajankohtaista
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Hyotytavoitteiden toteutuminen ohjelman jalkeenja

suunnitelma jalkiarvioinnista

Uusi malli;

Vanha malli:

=
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Opit ohjelman toteuttamisesta ja johtamisen
rakenteesta

Yli palvelualuerajat ylittava yhteistyd on avain onnistumiseen (esim. yhteistyo sivistyspalveluiden kanssa jo
valmisteluvaiheessa)

Elamystalous -teemalle oli selkea tilaus ja kehitysohjelma pystyi nostamaan elamystalous -tematiikan
kaupungin elinkeinopolitiikan ytimeen, joka on tehnyt meista teeman edellakavijakaupungin kansallisessa,
osin myos kansainvalisessa vertailussa.

TyOpakettirakenne toi eri teemoja yhteen. Laajalla osallistamisella saimme monta keskeista teemaa saman
poydan aareen, mika osaltaan synnytty uusia yhteistyomalleja ja projekteja. Toisaalta kehitysohjelman
haasteena on ollut tyopakettien hajanaisuus.

Ohjausryhmarakenne- ja kokoonpano oli toimiva. Konserniyhtididen sitouttaminen ei toteutunut
syvallisesti.

Vaikuttavuuden seuranta oli haasteellista. Hyva mittarointi puuttui alussa.
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Voiko samaan aikaan olla seka iso etta pieni? Sellainen, jonka juuret ovat syvalla Suomen punatiilisissa teollisuuskortteleissa, mutta joka on yhta
kotonaan maailmantdhtien loisteessa? Joka ensin koodaa peleja kansainvalisille yleisaille ja sitten sujahtaa ldhimpdan mustikkametsaan?

Sellainen clemme me, eldamyksid taynna oleva Tampere.

Tarmpere kertoo tuhat erilaista tarinaa. Juuri sina voit paattaa, millaisen tarinan haluat kuulla tandan. Haluatko kokea urbaanin sykkeen vai museosalin
hiljaisuuden? Tanssia jalkasi kipeiksi suurtapahtumassa tuhansien muiden kanssa vai kdvelld saunatakissa kotoasi |l3himmalle avantopaikalle?

Meille elamykset tarkoittavat ihmisen kokoisia asioita. Ne ovat helposti saavutettavia kulttuurikokemuksia, rakkaudella hoidettuja vanhoja
rakennuksia, elinvoimaisia alakulttuureja ja |dhiluonnon retkipaikkoja.

Lapset ja nuoret innostamme elamystenkokijoiksi ja -tekijoiksi kulttuurikasvatusohjelmamme Taidekaaren avulla. Opiskelijoille tarjoamme luovien
alojen koulutusta tapahtumatuotannosta elamystalouteen. Aikuisia ilahdutamme urheilutapahtumilla, teatteriesityksilla ja livekeikoilla.
lkddantyneemmille meilld on monenmoista ohjelmaa ja matalan kynnyksen yhteisojd, Vaikka asuisit Tampereella koko ikdsi, et voi kuluttaa kaupunkia
loppuun,

Meille ihmisen mittakaava tarkoittaa myos sita, ettd kaikki on |3hella. Silloin arjen rytmi on sopivan letkea — ja meilld on aikaa kohdata toisemme.

Elamykset luovat tyopaikkoja. Pirkanmaalla on jo yli tuhat elamystalouteen liittyvaa yritysta. Tavoitteemme on tehda Tampereesta kansainvalisen
elamystalouden keskus: paikka, jossa elamykset ja dlyteknologiat synnyttavat uutta lilketoimintaa ja kasvattavat koko kaupungin vetovoimaa.
Maailmanluokan elokuvatuotannoissa olemme jo konkareita.

Tulevaisuuden Tampereella elamysten kasvualusta vain vahvistuu: esimerkiksi Kannen alueesta kehitamme ennennakematonta tyopaikkojen,
asumisen ja tapahtumien kokonaisuutta, josta Nokia Arena antaa esimakua. Rakennamme yhta kunnianhimoisesti seinia kuin elamyksia niiden sisalle.
Tampere on vastakohtien kaupunki, mutta ilman vastakkainasettelua. Meill3 uusi ja vanha, iso ja pieni ovat sulassa sovussa. Voit aina vaihtaa
kumpparit kiiltonahkakenkiin ja hypdtd hetkessa tunnelmasta toiseen. Ehka se onkin se salaisuus, miksi Tampere on niin rakas koti tamperelaisille ja
suosikkikaupunki muualta tuleville.

Jossain puhuttaisiin lifestylesta, mutta meille se on ihan vaan omanndkoista elamaa.

18
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Kiitos!

Anna-Kaisa Heinamaki
Johtaja, vetovoima ja edunvalvonta
040 639 7701
Anna-kaisa.heinamaki@tampere.fi
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